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A. Presentacio

1. El Govern de la Generalitat de Catalunya, € 29 de maig de 2000, va acordar (DOGC
3156 de 7.6.2000, pagina 7419) crear la Comissio de Reflexio sobre el Futur de I’ Ambit
Universitari Catala, per disposar d’un diagnostic sobre quins haurien de ser els “canvis que
cal fer en les nostres universitats per tal d adaptar-les a I’entorn europeu i a les noves
circumstancies socials, politiques i economiques’. EI Govern considera que la Comissio
havia d’ estar formada per destacats membres de la societat civil, i en va nomenar president
el Dr. Ramon Pascual.

2. El conseller d' Universitats, Recercai Societat de la Informacié va nomenar les persones
seglients com a membres de la Comissié: Joan Bladé i Piqué, Francesc Cabré Masdeu,
Dolors Camats i Luis, Josefina Cambra i Giné, Victor Canivell i Cretchley, Adriana
Casademont i Ruhi, Narcis Comadira i Moragrega, Albert Dou i Mas de Xexas, Marta
Estrada i Miyares, Antoni Farrés i Sabater, Rafagl Foguet i Ambrés, Joan Maj6 i Cruzate,
Pere Monrasi Vifias, Jordi Nadal i Oller, Josep Oliu i Creus, Josep Pont i Amends, Valenti
Roqueta i Guillamet, Ciril Rozman i Borstnar, Francesc Solé i Parellada (Secretari), Jaume
Tomasi Sabaté, Manuel Vazquez Montalban® i Xavier Vivesi Torrents (Ponent).

3. La Comissio és conscient que se li han demanat unes propostes des d'una perspectiva
majoritariament externa a I’ambit universitari. Des de la seva creacié ha analitzat amb
deteniment la situacié de les universitats catalanes i espanyoles i ha arribat a la conclusio
gue, s les universitats han d atendre les necessitats presents i futures de la nostra societat
en un entorn internacional, sera necessari fer-hi reformes. Més que entrar en e detall
d aquestes reformes, la Comissio ha considerat que calia deixar ben clars els principis sobre
els qualslesreformes s haurien d'inspirar.

4. Aquest informe, resultat del treball de la Comissig, no intenta fer de nou una andlisi
completa del sistema universitari, ni pretén substituir les moltes publicacions, informes i
actes de conferéncies, entre d' atres, que, sobretot des de dins del sistema universitari, han
recollit diagnostics i han aportat idees de com el sistema universitari hauria d’ adaptar-se al's

! Per problemes d’ excés de compromisos el Sr. Vézquez Montalban no va poder contribuir a les tasques de la
Comissid i va presentar la seva rentincia amb data 9 de gener de 2001.



nous temps. Per tant, e document tampoc no recull exhaustivament les recomanacions
d actuacions politiques que les administracions publiques, com a legitimes representants de
la societat, haurien de fer. El que es pretén és exposar com creu la Comissié que un nou
sistema universitari s’ hauria d’'implementar a Catalunya i a Espanya perqué pugui ser més
Util a la societat i es pugui adaptar a les noves circumstancies, i €s proposa un marc que
hauria de permetre ales universitats donar les respostes que la societat els demana.

5. A lapat B daguest document se n’exposa la justificacio, es raona la necessitat i la
urgéncia de la seva redlitzacio, i Sintenta presentar la imatge de les universitats que la
Comissio considera que Catalunya necessita. La part C presenta el que, també en opini6 de
la Comissio, haurien de ser els eixos d’ un nou marc legidatiu i, per a cada eix, selecciona
les propostes que considera més importants.



B. El quela societat espera delesuniversitats

1. La nova societat del coneixement demana una profunda transformacié del sistema
educatiu a tots els nivells. Aquesta transformacié és especialment important pel que fa al
sistema universitari, que és a qual es referira aguest document. La Comissio té
coneixement que la Conferencia Nacional d Educacié (convocada per resolucié del
Departament d’ Ensenyament de 30 de maig de 2000) esta estudiant, en para-lel a seu
treball, el sistema educatiu catala no universitari, per anaitzar-ne la seva qualitat i els

possibles canvis que pugui necessitar.

2. Si sempre ha estat fonamental que una societat avancada disposi d’un sistema educatiu
generaitzat i €eficag, durant els propers anys aquesta necessitat anira en augment. Cal, i
encara caldra més en e futur, un sistema educatiu que prepari els ciutadans per a una
societat en la qual, a més de posseir coneixements, sera important saber aprendre, saber
emprendre i tenir una gran capacitat d’ adaptacié a un mon canviant.

3. Si es vol que Catalunya tingui unes universitats capdavanteres a Europa i que siguin
comparables amb les universitats de qualitat d arreu, els canvis son obligats. Només amb
aquests canvis les nostres universitats podran fer € paper de motors economicsi socials que
els correspon en la nova societat, i facilitar que aguesta estigui en posicid equivaent a la
d altres societats del nostre entorn. En els darrers decennis, les societats capdavanteres han
estat aquelles que han disposat d’un bon sistema de formacié i de recerca, i aguesta
correlacié encara es veura incrementada en e segle en qué ara entrem. El sistema
universitari i de recerca és un dels actius més importants d'un pais, ates que contribueix
fonamentalment ala formacié del capital huma, imprescindible per al bon funcionament de
les empreses, per a creixement economic del pais, i per ala conservacio, desenvolupament
i transmissié del seu patrimoni cultural.

4. La Comissio assumeix la demanda social d'un sistema universitari que atengui una bona
part dels seus jovesi €ls prepari per ala seva participacio en la societat del coneixement, i
gue proporcioni a la societat els recursos humans que permetran € seu progrés general i
una superior qualitat de vida dels ciutadans. Aquesta generalitzacié de la formacio

universitaria no ha de presentar més limitacions que la capacitat del sistema, les aptituds



dels estudiants i la seva voluntat d’ esforg. El seu escenari ha de ser el definit per la Unié
Europea, en e qual diversos nivells de titulacions permetin arribar progressivament als
graus més elevats de formacio i especialitzacio.

5. Lasocietat catalana vol unes universitats atractives per a professors i estudiants d’ arreu
del mon. El sistema universitari i de recerca ha de constituir una auténtica “industria
d exportacid” per la seva qualitat internacional i ha de formar graduats amb e domini de
les tres llenglies: e catala, € castella i I'anglés. Aixo s ha de fer, és clar, mantenint les
universitats de Catalunya com areferents de la nostra cultura.

6. Les universitats publiques catalanes tenen la responsabilitat d’ administrar eficientment
els recursos que els han estat confiats pel Parlament de Catalunya, per sobre d’interessos
personals o de grup, i amb la maor cura i rigor possible. Aquest origen dels recursos
exigeix aconseguir una plena identificacid entre els objectius de la societat i els de les
universitats. Cal garantir, no només els procedimentsi les normes d’ utilitzacié dels recursos
sense duplicacions innecessaries, sind també que €els resultats obtinguts siguin €ls desitjats
guant aformacié d’ alumnes competents (funcié docent) i quant a resultats de recerca purai
aplicada i de desenvolupament (funcio investigadora). Calen resultats que es corresponguin
amb les estratégies socials i empresarias de la nova societat del coneixement i facin de les
universitats un motor important de la nostra societat i dels seusvalors.

7. Un problema fonamental de les nostres universitats, que s haura de resoldre, és la
manca de flexibilitat de les seves estructures, massa rigides i uniformes, que no permeten
I’ adaptaci6 ales demandes de la societat. D’ aguest problema central se'n deriven uns altres.
Aqui en destacarem tres:

7.1. El primer és el sistema de govern, del qua ningl no esta satisfet. Professors, alumnes
i personal administratiu i de serveis es queixen de no estar prou informats i que les
decisions s escapen a seu coneixement i participacio. Els responsables i gestors de les
universitats es lamenten de la dificultat de regir € tandem objectius-avaluacié i d’'un
excessiu control ineficient per part de massa Organs representatius, que fan impossible dur
a terme una linia de govern coherent i eficag. La societat veu les universitats com a
institucions dificils d’ entendre, on no es facilita suficientment el cami cap al’ excel -lencia.



7.2. El segon problema és la manca d’' una politica de personal adequada que incentivi els
professors, el personal d’administracio i servels, i els estudiants. Als professors no se'ls
ofereix una carrera universitaria que promogui la qualitat docent i de recerca, a causa de
I’estructura rigida i funcionarial del seu estatut. D’atra banda, sovint son vistos per la
societat com a funcionaris privilegiats. El personal d administracié i serveis no gaudeix
d unes perspectives professionals que incitin al treball ben fet i a servei a la comunitat
universitaria. Els estudiants no tenen un sistema de senyals que els estimuli i €ls orienti
cap ales demandes socials, ni tenen un sistema de beques suficient que permeti estudiar a
aquells que tenen més capacitat intel -lectual.

7.3. El tercer problema és e del financament. El sistema de finangcament, malgrat que es
compti amb alguna reforma en la bona direcci6 pel cami dels contractes-programa, no esta
pensat per premiar les bones practiques, ni és I'adequat als requeriments socials. D’una
banda, hi ha encara pocs recursos i, de |’ altra, € sisterma no emet senyals que indiquin que

les universitats que en fan un bon Us vegin recompensada la seva bona gestio.

8. A causa daquests problemes, les universitats, tot i ser institucions que donen una
resposta bastant satisfactoria a I’ ensenyament convenciona i que han millorat molt en
recerca, no tenen les eines d’ organitzacio ni les juridico-administratives que necessitarien

per afrontar els reptes del futur que analitzarem en el proper apartat.

9. Latransformacié i I’ adequacio de les universitats a les noves exigencies socials demanen
gue la Llei de Reforma Universitaria (LRU) espanyola, que ha permés que les universitats
progressessin significativament en els Ultims anys, hagi de ser modificada en profunditat.
Actualment la LRU, més que un motor o un marc, és un fre alamodernitat. Es per aix0 que
la Comissio considera que fa falta un nou marc legal per a les universitats, que la reforma

de I’ambit universitari ésineludible i que s ha de fer urgentment.

10. Els eixos fonamentals d’alo que ha de ser la reforma es presenten a la part C d' aquest
document. Si bé, com ja s ha exposat, aquest no és un document d' andlis detallat de la
Situacio de les universitats —que ja ha estat fet des d’ altres instancies—, ni és principalment

un document de propostes detallades, que s hauran de fer des de les administracions, el que



si aporta son agunes idees basiques per a cadascun dels eixos que es proposen. Els
membres de la Comissi@, que majoritariament no sdn professors universitaris, no serien les
persones més idonies per entrar a definir els detalls de la reforma, perd si que es consideren

capacitats per fer propostes referents a les grans directrius universitaries.



C. Elseixosdelareforma

1. Com a conseqguiencia del que s ha exposat a la part B, les universitats han de ser motor
del coneixement i de lainnovacié i han de comptar amb una estructura eficient. La reforma
ha de permetre que Catalunya compti amb unes universitats d ata qualitat, comparables
amb les universitats de reconegut prestigi del mon, que tinguin com a objectiu I’ assoliment
de I’excel-lencia en I'acompliment de les seves funcions fonamentals. la formacio i la

recerca.

2. Aquests objectius del nou sistema universitari catalda han dassolir-se mitjangant
I’autonomia i la responsabilitzacid, una organitzacié participativa, la competéncia entre
lesinstitucionsi la seva diversitat i flexibilitat.

3. Per poder donar resposta a la complexitat de les demandes que la societat plantgja a les
universitats, aguestes han de tenir autonomia. Aquesta autonomia es refereix a les formes
de govern, a la seleccié de professors, de persona de suport i d estudiants; i també a una
gestio del pressupost que permeti un marc de competéncia entre universitats i centres de
recerca i que estimuli la qualitat i I’excel-léncia. L’ autonomia ha de ser compatible amb
I’adequacio del servel ala societat que, majoritariament, financa les universitats publiques.
L’autonomia és incompatible amb solucions uniformitzadores i ha de permetre que les
universitats dirigeixin els seus recursos en la direccié que creguin més adient per

aconseguir els seus objectius.

4. Alhora que autonomes, les universitats han de ser responsables de les seves decisions
davant la societat. La responsabilitat vol dir rendir comptes de les seves actuacions de
manera transparent i sotmetre's a avaluacions, passant de I’actual sistema de controls a
priori a un sistema basat en les avaluacions a posteriori. Aquesta responsabilitzacié també
ha de contemplar I’ existéncia de mecanismes de correcci6 o de reconducci6 de decisions o
de replantejament d’ activitats, si S escau. Les avaluacions, tant internes com externes, s han
de referir ales funcions docent i investigadora de les universitats, as organs de govern, ala
gestio i als altres aspectes inclosos en la planificaci6. Les avaluacions, que no son un fi sind
un mitja per millorar, s'han d’ estendre a tots els nivells de decisié de les universitats. Les
activitats de les agéncies avaluadores —com és ara I’ Agéncia per a la Qualitat del Sistema



Universitari a Catalunya—, I'Gs de conjunts d'indicadors de rendiment i de qualitat i la
publicaci6 dels resultats de les avaluacions, s han de generalitzar.

5. Les universitats, com ainstitucions dedicades ala creacié i transmissié del coneixement i
gue aspiren a |’ excel -lencia, només son governables amb la participacié i compromis dels
seus membres. La participacio és una exigencia de |’ autonomia, de la responsabilitzacio i
de la competencia per millorar. En aquest sentit, les universitats han de ser institucions on
els col-lectius i les unitats que explicitin els seus objectius es facin responsables del seu

acompliment.

6. Un atre motor de I'excel-léncia ha de ser la competéncia entre les universitats. La
competéncia pels recursos materials i pels recursos humans. millors professors, millors
estudiants i millor personal d’administracio i serveis. Competéncia entre les universitats
catalanes i amb les de laresta del mén per afer millor les coses al servel de la societat, en

el marc del necessari respecte alesreglesdel joc i ales persones.

7. El sistema final ha de ser necessariament divers. Un marc en € qual cada universitat es
pugui plantgjar I’acompliment de determinats objectius de formacié, tant de formacio
inicial, com de postgrau, de formacié continuada o de formacié més lligada a les necessitats
de la societat que I'envolta, aixi com |’acompliment dels objectius de recerca. Aquests
objectius, en els quals cada universitat pugui excel-lir, han de ser explicitats en un pla
d actuaci6 de llarg abast.

8. El nou marc legal de les universitats també s haura de caracteritzar per la flexibilitat,
tant del conjunt del sistema universitari, com de cadascuna de les universitats, de manera
gue aquestes puguin organitzar els seus centres i departaments segons les seves especials

caracteristiques.

9. La flexibilitat ha de permetre que les universitats es puguin adequar a les actuals
Situacions creades per les noves exigencies socials i per la implantaci6 massiva de les
tecnologies de la informacié i la comunicacié. La importancia creixent d aquestes
tecnologies conduira a escenaris dificils d’imaginar, perd als quals les universitats s hauran
d’ adaptar.
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10. Finalment, cal dir que la Comissié entén que tots agquests aspectes van lligats. No és
possible organitzar un sistema en que algun dells sigui menystingut. Autonomia,
responsabilitat a tots els nivells de decisio, participacio, competencia, diversitat i flexibilitat
hauran de ser caracteristiques irrenunciables del nou model universitari.

Aquest nou marc universitari s ha de recolzar en tres pilars fonamentals: un nou sistema de
govern; una nova politica de personal, que garanteixi que les universitats podran complir
els seus objectius docents i investigadors, d’acord amb la demanda socia; i un sistema de
finangament suficient i lligat a resultats.

|. Sistemadegovern

Els principis en qué sha de basar e govern universitari son la transparéncia, la
responsabilitat, la participacio i I’ eficacia. Tot, en un marc d’ autonomiai competencia entre

institucions.

El funcionament correcte d una instituci6 complexa depén de molts factors i, en Ultima
instancia, de les persones i dels recursos. Les universitats d’ avui, i encara meés les del futur,
estan constituides per unitats molt diferentsi, per tant, no és facil d’ organitzar-les amb unes
guantes recomanacions d' abast molt divers, que regulin des de les funcions del rector ales
responsabilitats i dependencies d’'un director de centre o de departament. Reduir els
problemes del govern de les universitats a com ha de ser I’ eleccio del rector, a la manera
d articular la representacio de la societat, o a funcionament del claustre i de la junta de
govern, seria una simplificacio. Per tant, parlar de com ha de ser el sistema de govern deles
universitats no és senzill. Pero cal trobar formules aplicables a les nostres universitats, tal

com les han trobat altres paisos de I’ entorn europeu, especialment alguns paisos nordics.

A continuacié s exposen, a grans trets, el mode d organitzacié de les universitats que la
Comissio considera adient.

La darrera instancia de govern de les universitats haura de recaure sobre un organ reduit,
ben definit, nomenat per I'administracié, no a partir de criteris de representacio
institucional-social, ni politica, sSiné a partir de criteris de qualitat i competencia de les
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persones que e formin, provinents d’ empreses, del mén professional i de les propies
universitats. D’acord amb € criteri de responsabilitat, aguest organ respondra davant del
Parlament. Convindria donar-li un nom diferent al de “Consell Socia” per no induir a
confusions; per exemple, es podria anomenar “Patronat”, tal com es fa, a titol indicatiu, en

aguest informe.

El president del Patronat haura de ser nomenat per un cert periode, renovable una vegada,
pel Govern de la Generalitat de Catalunya, si bé haura de sotmetre’ s a una compareixenca
al Parlament. Haura de treballar en bona sintonia amb el rector i haura de poder disposar

d’'una certa estructura de funcionament.

El rector sera e maxim responsable académic de la universitat. La seva eleccio
correspondra a Patronat, una vegada consultada la comunitat universitaria. El rector no
haura de poder renovar € seu mandat més d’'una vegada. Sera e rector qui escollira €l seu

equip de govern i respondra davant del Patronat.

El gerent haura de ser el responsable de la gestié i de I’administracio de la universitat, sota
ladirecci6 del rector i del president del Patronat. Aquesta gestié tindra com a objectiu posar
les millors condicions per a I’ ensenyament, la formacid, larecercai els servels, i estara en
mans de professionals. La gestié de les universitats haura de ser agil i eficag, basada en
criteris de gesti6 moderns, i haura d estar lliure d’excessos legalistes que I'encotillin i

dificultin € seu funcionament.

A més del Patronat i del rector, les universitats es governaran mitjancant un Consell
Académic i un Claustre General, ambdds organs presidits pel rector. EI Consell Acadéemic
sera responsable de I’ organitzacié de I’ensenyament i de la recerca i les seves decisions
hauran de ser aprovades, en darrera instancia, pel Patronat, que li podra delegar funcions
relacionades amb la gestié de ladocenciai de larecerca.

El Claustre General haura de ser un organ de participacié de la comunitat universitaria i
tenir funcions de consulta i supervisio de les linies generas de la politica de la universitat,
del seu funcionament i del seguiment dels seus objectius de qualitat. La seva composicio
sera fixada pels estatuts de cada universitat. Haura de ser un requeriment que e conjunt
format pels responsables de la formacid i de larecercai el professorat estable constitueixin
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una majoria solida. Aquesta composicio del Claustre General implicara |’ existéncia d’ altres
organs de discussiO dels problemes dels distints col -lectius universitaris.

Amb independencia dels detalls d' aquesta proposta, cada organ de govern haura de tenir
definides clarament les seves funcions, les seves responsabilitats i les interdependencies
amb €ls altres organs de govern. Laimprescindible participaci6 i la necessaria transparencia
no hauran de ser incompatibles amb I’ eficaciai e bon govern. En qualsevol cas, tots els
organs de govern col-legiats de les universitats hauran d’ autoavaluar-se periodicament i el
resultat de I’ autoavaluacio s haura de fer public.

Cal que un nou marc legidatiu permeti, en determinades circumstancies, un cert grau
d experimentaci6 en €l detall del sistema de govern de les universitats.

. La comunitat universitaria: politica de personal i estudiants

Els membres de la comunitat universitaria han de tenir ben definit e marc de les seves
funcions i els seus drets i deures. La politica de persona ha de garantir la qualitat dels
docents, dels investigadors i del personal de suport, i €ls estudiants han de tenir el dret a
elegir la seva universitat en funcié de la seva capacitat i mérit.

Pel que fa a professorat, la nova politica haura de garantir una bona seleccié per part de
cada universitat i haura d estimular e seu bon rendiment mitjancant els incentius i la
definicié de les carreres professionals. La seleccié haura de permetre que les universitats
sorganitzin de la manera més eficient possible per acomplir les seves funcions. La
Comissié considera que aguestes premisses son incompatibles amb les uniformitats i les
rigideses del sistema funcionarial del personal. Aquest haura de ser substituit per un sistema
de contractacié propi de cada universitat, que permeti I’avaluacio i I'establiment d'un
sistema retributiu i que incentivi la qualitat, mantenint, és clar, les necessaries garanties
laborals.

Shaura d'establir un sistema de categories per a professorat que resulti suficient per
incentivar la carrera academicai permetre la necessaria flexibilitat entre les tasgues docents
i de recerca. Per exemple, un bon investigador hauria de poder aconseguir, durant un
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periode de temps determinat i revisable, una menor dedicacio a les tasques docents. Les
estructures salarials hauran de ser diferenciades i proporcionar incentius suficients en
qualsevol punt de la carrera académica. Les escales salarials seran fixades pel Patronat. En
qualseval cas, periodicament, els professors hauran de retre comptes a la universitat de les
seves activitats, en funcié de les quals es determinaran les seves condicions de treball.

La contractacié laboral dels professors, a partir d'un cert nivell, haura d oferir prou
garanties d estabilitat, de manera que s eviti e perjudici de la seva capacitat creativa i les
interferencies per motius no academics.

La proposta de seleccio del professorat s haura de fer per part dels departaments o centres
interessats, mitjangant un procés transparent que inclogui una avaluacié duta a terme per
experts externs, a partir, per exemple, d' informes escrits, a més de les proves que es creguin
convenients per assegurar una bona docencia i una bona investigaci6. La millor garantia
d'una proposta correcta és la responsabilitzacio dels departaments o centres en €l seu bon
funcionament, cosa que també haura de tenir repercussions positives en el seu finangcament.
La proposta de contractacid dels departaments o centres haura de ser aprovada
posteriorment per un organ a nivell de la universitat, en e qual € Patronat participara

decisivament.

Shaura de garantir un equilibri entre les necessaries promocions internes i la
imprescindible incorporacié dels millors professors externs, i també la mobilitat dels
professors entre universitats, amb un sistema d excedencies intel-ligent. La captacié de

nous professors i lamobilitat ' hauran de contemplar en un abast internacional.

Una nova legislacié de bases ha de permetre que Catalunya i les seves universitats puguin

tenir els seus propis metodes de seleccio.

L’autonomia i €ls criteris de seleccié esmentats s han d’ estendre també a la seleccié del
persona de suport, de manera que les universitats puguin atraure els millors professionals, i

gue aquests trobin un entorn en el qual el bon treball sigui recompensat.

Les universitats també han de disposar d’ un sistema de seleccio dels alumnes que sigui ben
definit i conegut, sense més discriminacions que €l merit i la capacitat, i que permeti la
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mobilitat a nivell europeu segons criteris d' excel-léncia. Aquest sistema ha de permetre un
equilibri entre €l dret de I’ estudiant a elegir universitat i |I’autonomia d’ aquesta per triar els
seus estudiants. Per aix0 cal un sistema de beques o de préstecs (a retornar una vegada
assolida la consolidacié professional) i de suport, que permeti no excloure de

I’ ensenyament universitari, per raons economiques, cap candidat capacitat.

[11.  Sistema de financament

El sistema de financament no pot ser només una manera de repartir recursos entre les
universitats perque puguin complir les seves funcions, siné que ha de ser un autentic

incentiu per alamillorade les universitats.

Els principis d’un nou sistema de finangament han de ser la suficiéncia, I’autonomia en la
despesa i la relacio entre €ls recursos i €ls resultats, en un régim de concurrencia pels
recursos en funcio dels resultats comparatius.

Per suficiencia s entén que I’import total dels recursos posats a disposicié del conjunt de les
universitats catalanes s ha d’anar atansant progressivament a dels paisos més avancats del
nostre entorn, a mesura que les universitats acompleixin, fent Us de la seva autonomia, els

objectius amplis que proposin € Governi €l Parlament de Catalunya.

Aquests recursos suficients s'han d atorgar a les universitats de manera progressivament
Iligada a I’ acompliment dels contractes-programa (o d'un sistema similar) i en funcié dels
resultats obtinguts, tant docents com de recerca i de gesti6, tant globals com dels seus
centres i departaments. Cal valorar també el grau d'interrelacio de les universitats amb el
mon empresarial, ja sigui mitjancant treballs de recerca cooperativa com per altres activitats
coordinades. La metodologia d atorgament també ha de tenir en compte I’ acompliment del
pla estrategic de cada universitat, basat sempre, no només en la qualitat de cada universitat,
sind també en el ritme d’ augment d’ aquesta qualitat. Aquests resultats s’ han de comprovar i
avaluar rigorosament mitjancant auditories i comités externs i amb participacié d experts

reconeguts.
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La funcié incentivadora de la qualitat del sistema de financament proposat sha de
materialitzar en un conjunt d’incentius i senyals que, atots els nivells, han d’ acompanyar €l
financament suficient. Per exemple, es podria establir un sistema de puntuacié per
departaments i grups de recerca, d'acord amb el qua els recursos complementaris
dependrien dels resultats assolits. Les universitats, per part seva, s hauran d encarregar de
traslladar a les seves diverses unitats estructurals i a's seus professors, estudiants i personal
administratiu, |’ objectiu de millora del servei i fer-los conscients de la relacio entre recursos
i resultats.

El finangament magjoritari de I’administracio no és incompatible amb la necessitat que les
universitats publiques hagin d'intentar diversificar les seves fonts de financament, captant
recursos externs de la societat civil, cosa que s hauria de facilitar amb una millorade lallel
de mecenatge. D’ dltra banda, el sistema de gesti6 pressupostari de les universitats publiques
haura de garantir que aguestes siguin entitats economicament sostenibles.
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D. Conclusions

Catalunya necessita un conjunt d'universitats capdavanteres en formacié i recerca. Un
conjunt d universitats publiques, que siguin autonomes i diferenciades, en coexisténcia amb
universitats privades. Les universitats publiques han de saber trobar e sempre delicat
equilibri entre I’autonomia, la participacio i la responsabilitat, i € necessari control de la
societat i de I’administracid, que el's proporcionen la major part dels recursos.

Lesuniversitatsi e sistema de recerca han d' estar imbricats amb la societat civil, responent
amb flexibilitat a les seves demandes. Alhora, les universitats catalanes han de constituir un
gresol d'idees i de pensament i ser uns referents de la nostra cultura i uns garants de la
nostra llengua.

Aix0 implica que la LRU sigui substituida per una llei de bases que deixi espais de
diversificacio que, posteriorment, puguin ser desenvolupats pels governs autonomics dels
quals depenen les universitats. Ambdds marcs legidatius, tot garantint la qualitat del
conjunt, hauran de ser completats pels estatuts de cada universitat, que hauran de definir les

seves caracteristiques propies.
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